BQ TAINGUYEN VA MOI TRUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc¢ lap - Tu do - Hanh phic
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QUYET PINH
Phé duyét Chién lrgc phat trién Truong Pai hoc Tai nguyén
va Mbi treong Ha Noi dén nam 2025, tim nhin dén nim 2035

BO TRUONG BO TAI NGUYEN VA MOI TRUONG

Cén cir Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04 thang 11 ndm 2013 Hoi nghi
1an thtr tim Ban Chip hanh Trung uong khéa XI ve d6i méi cin ban, toan dién
gido dyc va dao tao, dap img yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh té thi truong dinh huéng x3 héi chii nghia va hoi nhap qubc té;

Cian ct Luat Gido duc dai hoc s§ 08/2012/QH13 ngay 18 thang 6 nim
2012;

Cin c Nghj dinh s§ 21/2013/ND-CP ngay 04 thang 3 ndm 2013 cua
Chinh phu quy dinh chtrc ning, nhiém vu, quyén han va co ciu t6 chirc cia By
Tai nguyén va Moi trudng;

Theo d& nghj ctia Vu trudng Vu T chirc can bd va Hiéu truong Trudng
Pai hoc Tai nguyén va M6i truong Ha Noi,
QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét Chién luoc phat trién Trudng Pai hoc Tai nguyén va
Moi truong Ha NGi dén ndm 2025, tam nhin dén ndm 2035, gobm cac ndi dung
chinh sau day:

I. QUAN PIEM VA MUC TIEU
1. Quan diém

a) Phat trién Trudng Dai hoc Tai nguyén va M6i trudng Ha Noi phir hop
v6i chu truong, dudng 16i ciia Pang va chinh sach, phép lujt cia Nha nuéc vé
d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao dap mg yéu cau cong nghiép
héa, hién dai héa dat nuéce trong diéu kién nén kinh té thi truong dinh hudng xa
hoi chi nghia va hdi nhip quéc t&; phii hop véi cac chién lwgc phét trién ca
nganh tai nguyén va méi trudng,.

b) Téap trung d4u tu, ning cao chit lrong va hiéu qua dao tao, ting cuong
d3o tao cac chuyén nganh truyén théng va thé manh cua Trudng, timg budc md
chuyén nganh méi phuc vu phat trién nganh tai nguyén va méi trudng, dap ting
nhu cu x4 hdi; gin cbng tac dao tao voi nghién ciru khoa hoc, hoi nhép quéc té
va hoat dong thyc tién.




c) Pau tr dao tao nhan lyc cia Truong Pai hoc Tai nguyen va Mo6i truong
Ha Noi 1 ddu tu phat trién va dugc uu tién xem xét trong céac chuong trinh, ké
hoach ctia nganh tai nguyén va moéi truong.

d) Péi méi co ché quan ly theo hudng giao quyen tu chu, tu chiu trach
nhiém, ning cao nang lgc canh tranh cia Truong, gin dao tao voi nghién ctu
khoa hoc va chuyén giao cong nghé déap tmg yéu cau thyc té hién nay.

2. Muc tiéu
2.1. Muc tiéu tong qudt

Xay dung va phét trién Trudng Pai hoc Tai nguyén va Mo6i truong Ha
N&i tré thanh co s dao tao nguén nhén luc chat luong cao trong céc linh vyc tai
nguyén va moi truong, dap tmg dugc yéu ciu cong tac quan ly, thuc hién cac
nhiém vu chuyén mén, nghién ciru ing dung, chuyen giao cong ngh¢ va nhu cau
phat trién kinh t - x3 hoi, bao dam an ninh - quéc phong; dén nam 2035, trd
thanh trudmg dai hoc trong diém qudc gia trong linh vyc tai nguyén va moéi
truong theo dinh huéng tmg dung.

2.2. Muc tiéu cu thé

2.2.1. Xay dung va phdt trién diéu kién dam bao chdt leong dao tao
nguon nhén luc, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé

a) Phét trién doi ngdi giang vién c6 phAm chit dao dirc tdt, tim huyét véi
nghé, c6 trinh do cao, c6 kha ning glang day va c6é phuong phap nghién ctru
khoa hoc tién tién; ning cao nang lyc giang vién @& c6 cac chuyén gia dau nganh
& cac linh vyc tai nguyén va méi truong; ddo tao duge ddi ngii can bo dé ké tuc,
phat huy:

- Pén nam 2020, dat ty 16 25 - 30% tdng sb giang vién 14 tién si, trong d6,
c6 khoang 10% 1a gido su, pho gido su.

- Pén nam 2025, ty 1& giang vién c6 trinh 46 tién si dat 40 - 50%, trong
d6, c6 khoang 10 - 20% la gido su, ph6 gido su.

- Pén nam 2035, d6i ngii giang vién dat chudn c6 75 - 80% la tién si,
trong d6, c6 20 - 30% la gido su va phé giao su, mdi chuyén nganh dao tao c6 it
nhat 01 phoé gido su dau nganh trd 1én.

b) H¢ thong chuong trinh dao tao dugc kiém dinh; gido trinh, co s¢ tai

liéu (ké ca phin mém, trang thiét bi, tai liéu tham khao vé céc linh vyc tai
nguyén va mdi trudng) duoc cép nht, kiém tra, danh gia va chudn héa:

- Pén nim 2020, c6 16 chuong trinh dao tao hé dai hoc, 08 chuong trinh
dao tao sau dai th 03 chuong trinh dao tao lién két dugc cép nhat, kiém tra,
danh gia va chuin hoa.

- Bén ndm 2025, c6 22 chuong trinh do tao hé dai hoc, 10 chuong trinh
dao tao sau dai ’th, 08 chuong trinh dao tao li€n ket dugce cép nhit, kiém tra,
danh gia va chuan hoa.




- Pén nam 2035, ¢ 25 chuong trinh d3o tao hé dai hoc, 15 chuong trinh
d40 tao sau dai hoc, 15 chuong trinh dao tao lién két dugc cip nht, kiém tra,
danh gia va chuin héa.

¢) Co s& vat chét dugc diu tu, m& rong, nang cap phuc vu nhu ciu dao
tao, nghién ctru khoa hoc, chuyén giao cong ngh¢ dat chuén hodc twong duong
cac truong dai hoc ky thuat, dai hoc ving trong diém quoc gia. Phat trién Trung
tAm thu vién, thu vién dién tir hién dai, két nbi v6i td chic dao tao, nghién ciru
khoa hoc trong nuéc va nude ngoai:

- Pén nam 2016, tip trung phat trién co s& vit chét co s& 1 (phudng Phi
Dién, quan Béc Tir Liém), xdy dung thém khu giang dudng méi tai Trung tAm
Gidm sit Tai nguyén Thién nhién va Mbi truong, duong Van Tién Diing,
phudng Phic Dién, quan Béc Tir Llem, thanh ph6 Ha N6i vé6i dién tich mit bang
2 ha, xay du‘ng b4 sung 25.000 m”® san xdy dung véi ddy du trang thiét bj hién
dai phuc vu giang day va nghién ctru khoa hoc. Trién khai viéc thanh 14p Phan
hiéu ctia Trudong Pai hoc Tai nguyén va M6i truong Ha Noi tai Bim Son, Thanh
Hoéa trén co s& ning cip Truong Cao déng Tai nguyén va Mdi trudng mién
Trung.

- Pén niam 2020, tiép tuc hoan thién phong thi nghiém, thyc hanh hién dai
theo tiéu chudn nganh tai nguyén nudc va dia chit khoang san theo du 4n dugc
duyét. Hoan thién va phat trién phong thi nghiém, phén tich méi truong dat
chuin, dugc cip gidy chimg nhin VLAP. Tong dién tich mit san xdy dung dat
60.000 m?; 80% phong hoc dat chun; mang internet, intranet két ndi gitta cac
phong, thu vién va céc dia diém hoc tap dat 80%. Nghién cim, trién khai viéc
xdy dung co s& méi tai khu vuc Qubc Oai, hodc khu Cong nghg cao Hoa Lac,
Ha Noi vdi quy m6 dién tich khoang 20 - 30 ha. Cai tao, néng cap co so vét chit
phuc vu cong tac dao tao cao déng va dai hoc tai Phan hi€u ctia Truong Pai hoc
Tai nguyén va Méi truong Ha N6i tai Bim Son, Thanh Héa; chuin bi cho cong
tac dao tao sau dai hoc tai Phan hiéu.

- Den nim 2025: x4y dung co s& vét chit véi téng dién tich mgt san
60.000 m%; 100% phong hoc dat chudn; mang internet, intranet két néi giita cac
phong, thu vién va céc dia diém hoc tap dat 100%; dau tu x4y dung 03 phong thi
nghlem dat chuan (phong thi nghiém c6ng nghé bién; phong thi nghi¢m cong
nghé vién tham va GIS; phong thuc hanh khi tuong khi hau). Phét trién Trung
tAm thu vién, Thu vién dién tir hién dai, két nbi véi cac thu vién cia mot sO
truong dai hoc I6n trong khu virc va trén thé gi6i. T1ep tuc nghién cir, trién khai
viéc x4y dung co s¢ mdi cua truong tai khu vuc Qudc Oai, hoic khu Céng nghé
cao Hoa Lac, Ha Nbi. Tiép tuc du tu, phét trién co s& vat chit, mo rong nganh
nghé ddo tao dai hoc va sau dai hoc phi hop véi niang lyc, diéu kién tai Phan
hiéu cua Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi tai Bim Son, Thanh
Hoa.

- Pén nam 2035: Truong Pai hoc Tai nguyén va M6i truong Ha Néi ¢6 co
s& méi du kién tai Ha N6i véi dién tich miit bing tir 20 - 30 ha dét & khu vuc
Quéc Oai, hogic Khu Cong nghé cao Hoa Lac, Ha N§i, dam bao dién tich 90.000

3




m?” san x4y dyng voi diy da trang thiét bj hién dai phuc vu dao tao va nghlen
ctru khoa hoc cong nghé ngang tAm céc dai hoc khu vuc va qubc té; dau tr xay
dung thém, ning cdp 03 phong thi nghiém dat chuin (phong thi nghiém va phan
tich méi trudng; phong thyc hanh tai nguyén nudc; phong thi nghiém céng nghé
bién). X4y dung co s& vét chit Phan hiéu clia Truong Pai hoc Tai nguyén va
Mobi truong Ha NGi tai Bim Son, Thanh Hoéa dﬁy da va hién dai, phuc vu dao tao
va nghién ctru khoa hoc cong nghé ngang tim céc dai hoc khu vye.

d) Ap dung mé hinh dao tao theo hé théng tin chi cho cc bac hoc: cao
ding, dai hoc, thac s§, tién s§. Pao tao theo dién rong & céc béc cao ding, dai
hoc va theo huéng chuyén sdu & cac bac thac sy, tién s§. Hé thong tb chirc, co
ché, phuong phap quéan 1y chét hugng trudng dai hoc tién tién phit hop Tiéu
chuén quoc gia TCVN ISO 9001:2008 dbi v6i linh vyc dao tao cdc nganh trinh
d6 cao ding, dai hoc, sau dai hoc; dao tao, bdi dudng chuyén mén, nghiép vu vé
cac nganh, linh vyc thudc pham vi quan ly nha nuéc cua B§ Tai nguyén va Moi
trudng va céc linh vuc khic theo nhu ciu phét trién kinh té - x& hoi.

2.2.2. San phdm, nganh nghé dao tao

a) Quy mo giita céc béc dao tao cao déng, dai hoc va sau dai hoc hop ly;
can dbi giita cac chuyén nganh dao tao truyen théng, c6 thé manh, nganh nghe
miii nhon va nganh nghé d4p tmg nhu cu thi truong lao ddng; dap tmg yéu cau
cua B9, ciia nganh va cta x& hdi:

- Pén nim 2020, quy md dio tao tir 10.000 - 12.000 sinh vién, trong d6,
dao tao trinh d6 sau dai hoc chiém khoang 10%. Nganh nghé truyén thong, c6
thé manh (céc nganh Khi tuong; Thily vin, Quan ly dit dai, M6i truong, K§
thuét Tréc dia - Ban d6, Dia chét ...) chiém ty 16 35%; nganh nghé miii nhon, c6
tim nang phat trién (cac ngénh Quan 1y bién, Khi tuong thﬁy vin bién, Quan Iy
tai nguyen nuée, Kinh té tai nguyén va mdi truomg, Bién ddi khi hau va Phat
trién bén vitng, Quan ly tai nguyén va méi truong ...) chiém ty 16 40%; nganh
ngh? lién két dao tao dap tmg nhu ciu thi truong lao dong, dich vu (cac nganh
Quan tri dich vu va du lich 1it hanh, K& toan, Quan trj kinh doanh, Kinh té tai
nguyén thién nhién, Cong nghé thong tin ...) chiém ty 18 25%; md thém 04
nganh dao tao hé dai hoc, 05 nganh dao tao sau dai hoc. Chuén bj cac diéu kién
can thiét dé thu hat va dao tao sinh vién quéc té.

- Pén nam 2025, quy mo dao tao 13.000 - 14.000 smh vién, trong do6, dao
tao trinh d6 sau dai hoc chiém 15%. Nganh nghe truyén thong, c6 thé manh
chiém ty 18 25%; nganh nghé miii nhon, co tiém ning phat trién chiém 35%,;
nganh nghé lién két dao tao d4p tmg nhu ciu thj trudng lao dong, dich vu chlem
40%; mé thém 02 nganh dao tao hé dai hoc, 02 nganh dao tao sau dai hoc. Day
manh thu hiit va ddo tao sinh vién quéc té.

- Pén nam 2035, quy md dao tao 15.000 sinh vién, trong d6, dao tao trinh
d6 sau dai hoc chiém 20%, bao gdm 01 - 02% 1a sinh vién quoc té. Nganh nghé
truyén thong, c6 thé manh chiém ty 1¢ 25%; nganh nghé mii nhon, ¢6 tiém ning
phat trién chiém 40%; nganh nghé lién két dao tao dap tmg nhu clu thj trudng




lao dong, dich vu chiém 35%; m& thém 03 nganh dao tao hé dai hoc, 05 nganh
dao tao sau dai hoc.

b) Cac sinh vién tbt nghlep c6 phim chét dao dirc tdt, trinh d6 chuyen
moén vitng vang, k¥ ning lam viéc chuyén nghié€p, dap tng dugc cac yéu céu,
nhiém vu clia nganh tai nguyén va méi trudng va thi trudng lao dong:

- Pén nam 2020, ty 1¢ sinh vién tbt nglnep h¢ dai hoc nhén dugc viéc lam
dat ty 1& trén 50%. Ty 1& thac s¥, tién si da diéu kién dé nhan hoc bbng dé tiép
tuc hoc tap, nghién ciru & nude ngodi, cac co quan, td chirc dat ty 1& trén 30%.

- Pén nam 2025, ty 1¢ sinh vién t6t nghiép hé dai hoc nhén dugce viéc 1am
dat ty 18 trén 70%. T¥ 1€ thac s¥, tién si da diéu kién d& nhén hoc béng dé tiép
tuc hoc tap, nghié€n ciru & nudc ngoai, cac co quan, td chirc dat ty 1€ trén 40%.

- Pén nam 2035, ty 1é sinh vién 16t nghiép hé dai hoc nhén dugc viéc lam
dat ty 1& trén 80%. Ty 1& thac s¥, tién si du didu k1en dé nhén hoc bong dé tiép
tuc hoc tap, nghién ciru & nudc ngoai, cac co quan, td chuc dat ty 1€ trén 50%.

2.2.3. Nghién citu khoa hoc, chuyén giao cong nghé

a) Day manh nghién ctru khoa hoc, phat trlen cong nghé va chuyen giao
tri thirc gan voi dinh hudng ing dung, giai quyét duoc nhimg van dé trong yéu
truoc mit va lau dai caa céc linh vuc tai nguyen va moi trudng; gop phén phat
trién dugc cac nganh nghé dao tao mii nhon, truyén thdng, thé manh cia
Truorng, tién 61 tao ra dugc cac tri thitc va luén cir khoa hoc ¢6 tinh du bao cao,
giai quyét duoc cac vin @& cua thoi dai, phuc vu phat trién bén vimg dat nudc:

- Pén nim 2020, c6 khoang 400 bai bao, bao céo khoa hoc dugc dang ¢
trong nudc va qubc té; 10 bai bao duoc ding trén hé thdng ISI, SCOPUS; trén
05 cudn sach chuyen khao hing nim; cé trén 03 phat minh, sang ché, giai phap
khoa hoc va cong nghé dugc ding ky ban quyén hodc sé hiru tri tué; ket qua
nghién ciru duge Ung dung vao giang day, tai liéu tham khao trén 50%, s6 luong
két qua nghién ctru duoc trién khai trong thuc tién trén 70%; ngudn thu tir cac
hoat dong khoa hoc cong nghé chiém tir 15 - 20% tdng ngudn thu ctia Trudng
DPai hoc Tai nguyén va Méi trudng Ha NGi.

- Pén nam 2025, c6 khoang 500 - 600 bai bao, bao céo khoa hoc dugc
ding & trong nudc va qudc té; trén 30 bai bio duoc ding trén hé théng ISI
SCOPUS; trén 10 cudn sach chuyén khao hing nim; cé trén 10 phat minh, sang
ché, giai phap khoa hoc va cong ngh¢ dugc déng ky ban quyen hoéc s@ hiru tri
tué; trén 70% két - qua nghién clru duge Ung dung vao giang day, tai liéu tham
khao; trén 80% sb luong két qua nghién ciru duoc trién khai trong thyc tién;
nguc“m thu tir cac hoat dong khoa hoc cong nghé chiém tir 25 - 30% tdng nguén
thu cta Trudng Pai hoc Tai nguyén va M6i trudong Ha Noi.

- Pén 2035, 6 khoang 700 - 800 bai bao, bao céo khoa hoc dugc ding &
trong nude va qudc té; trén 45 bai bao dugc ding trén hé théng ISI, SCOPUS;

trén 20 cudn sach chuyen khao hing nim; c6 trén 15 phat minh, sang ché, giai
phap khoa hoc va coéng nghé dugc ding ky ban quyén hodc s& hiru tri tué; trén




90% ket qua nghlen ciru dugc ung dung Vao giang day, tai li¢u tham khao; trén
90% s lrong két qua nghién ciru dugc trién khai trong thuc tién; nguon thu tir
céc hoat dong khoa hoc cong nghé chiém tir 30 - 40% tdng ngudn thu cua
Trudng DPai hoc Tai nguyén va Mo6i truong Ha Noi.

b) Tang cudng viéc lién két, hop tac dio tao trong nudc va quoc te Cac
nha khoa hoc, chuyén gia, sinh vién trong nudc va cic co s& lién két qudc té
khic dén hoc tap, nghién ctu va lam viéc ting din theo cac nim:

- Pén nam 2020, hinh thanh dwoc cic nhém nghién ctru manh theo céc
nganh dio tao miii nhon, truyén théng ciia Trudng di ning lyc canh tranh, dau
thiu cac churong trinh, @& tai, du 4n cia nganh, qudc gia va céc linh vuc khéac ¢6
lién quan. C6 03 chuong trinh hop tac trong nudc va qudc t&; 03 chuong trinh
d30 tao lién két dugc trién khai trong thuc tién; 50 - 100 chuyén gia, nha nghién
clru trong nuéce va qudc té, sinh vién qudc té dén hoc tip, nghién ctru.

- Bén nim 2025, thanh 13p Trung tdm chuyén giao cong nghe dinh huéng
nghién cru dap mg nhu cdu thi truong vé cong nghé ¢ mot s6 linh vyuc miii
nhon va truyén théng nhu cong nghé moi truong, tric dia - ban dd... C6 10
chuong trinh hep tac trong nuge va quéc té; 10 chu'orng trinh dao tao hen két
duoc trién khai trong thyc t1en 120 - 150 chuyén gia, nha nghién ciru trong
nudce va qudc té, sinh vién qudc té dén hoc tap, nghién ciru.

- Pén nam 2035, Truong ¢ du nang lyc canh tranh, d4u thiu cdc nhiém
vu khoa hoc - cdng nghé mang tim khu vuc va qudc t&; hinh thanh céc trung
tdm, vién nghién ciru theo cac chuyén nganh. C6 20 chwong trinh hop tac trong
nudc va quoc te; 20 chuong trinh dao tao lién ket dugc trien khai trong thuc
tien; 250 - 280 chuyén gia, nha nghién citu trong nudc va quoc té, sinh vién
quéc té dén hoc tap, nghién ciru.

II. NHIEM VU VA GIAI PHAP

1. P4y manh cong tic chinh tri, tw twéng, ning cao vi thé Trwong Dai
hoc Tai nguyén va Méi tredng Ha Noi

) Quan triét va cy thé hoa cac quan diém, muc tiéu, nhiém vy, giai phap
d6i mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao, tao sy dong thuén va néng cao
nhin thirc vé vai trd quyét dinh chét luong gido duc va dao tao cua ddi ngii
giang vién, can by quan ly giao duc, can bd nghién ciru; lay nguoi hoc 1a chu
the, trung tdm cla qua trinh dao tao.

b) Phéat huy vai trd 1dnh dao, tién phong, guong mAu, tinh than doan két
ctia Pang uy, Ban Giam hiéu, Hoi dong truong va vai trd cia cic t chirc doan
thé; x4y dung mdi trudng, diéu kién 1am viéc, cong tac hién dai, than thién, dén

chu, thic day sang tao, d5i m&i; nang cao tinh chuyén nghiép, hiéu qua cta méi
c4 nhan d6i v6i cong viéc.

¢) X4y dung va trién khai ké hoach tuyén truyén, quang bé vai tro, vi thé
cia Truong; thanh 1ap va phat huy vai tréd Poan thanh nién, td chirc cyu sinh




vién ...; ting cudng viéc xuc tién, hd trg cac hoat dong lién két gitta Trudng véi
cac to chirc, don vi, doanh nghiép & cac BJ, nganh, dia phuong.

2. Xay dung d9i ngii gidng vién, cin b nghién ciru trinh do cao

2.1. Chudn héa va néng cao ning luc, hi¢u qua cong tdc ciia cdn bj

- Xay dyng va trién khai dé 4n vj tri viéc lam; x4y dyng va thyc hién co

ché tuyén dung d6i véi sinh vién t6t nghiép loai gi6i, xuéat sic, trinh d6 cao,
trong d6 uu tién sinh vién dugc dao tao, tot nghiép tai trudng; xay dung va thuc
hién co ché tuyén dung vé nghiép vu do6i véi nghién ciru vién, chuyén vién, ky
thuat vién lam c6ng tac nghién ciru.

- T4p huén, ning cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu cho cén bd quan ly.

2.2. Xdy dung co ché, chinh sich, ké hoach phit trién d@pi ngi giang
vién, cdn by nghién ciru

- Xay dung chinh sach, dinh huéng phét trién d6i ngii giang vién, can bo
nghién ciru bao dam chu déng duge ngudn can bd cd chat lugng cao.

- Khuyén khich, tao diéu kién cho doi ngii giang vién dugc hoc tip, bdi
dudng & trong nudc va nudc ngoai nham nang cao chat lugng di ngii giang
vién veé chuyén mén, nghi€p vy va phuong phap giang day.

- Thu hut, tuyén dung cén b ¢6 trinh d6 cao; xay dyng chinh sich sir
dung hiél} qué cac can bd khoa hoc trinh 6 cao da nghi huu va huy dong nguén
luc dé trién khai thyc hién.

3. Phat trién va quén tri co sé vit chat

- Phat trién co s& vat chit cia Truong tai dia diém phuong Phu Dién,
quan Tiur Liém, thanh ph6 Ha N6i (co s& chinh ciia Trudng), 1a noi dao tao dai
hoc, sau dai hoc, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao cong nghé.

- Chu dong, huy déng moi ngudn lyc d& xay dung co sé méi tai khu vure
Quoc Oai (hoc khu Cong nghé cao Hoa Lac); xay dung khu giang dudng 2 ha
tai co s& dudong Van Tién Diing, phudng Minh Khai, quan Bac Tiur Liém.

- Hoan thién co s& vat chat, thanh 13p Phén hiéu Trudng Dai hoc Tai
nguyén va Moi trudng Ha Noi tai Bim Son, Thanh Hoéa trén co s& néng cap
Trudng Cao ding Tai nguyén va M6i trudng mién Trung dap img nhu cu dao
tao dai hoc va sau dai hoc.

- Kién toan hé théng cong ngh¢ théng tin, ha tAng mang, cdng thong tin
dién tir va timg dung phin mém quan Iy trong c6ng tic quan tri Truong.

- Xay dung du 4n vay vén nuéc ngoai dé phat trién co s& vat chét.

- Nghién ciru hop téc véi cac don vi bén ngoai dé khai thac mdt phén co
s& cia Trudng dé bd sung ngudn kinh phi cho hoat ddng quén tri cia Trudng.




4. Pbi méi cin ban, toan dién phwong phap day va hoc; bio dam chat
lwgng dao tao

4.1. Cdi tién phwong phdp dao tao va ting cuwong tai nguyén hoc tip

- Ap dung ddng bd phuong phép dao tao theo h¢ thdng tin chi; nghién ctru
ap dung cac phuong phap glang day tién tlen phét huy tinh chu dong, sang tao
ctia ngudi hoc; trién khai glang day mét s6 mén hoc bing tiéng Anh dé tang tinh
lién thong, hoi nhap qudc té.

- Pbi méi cong tac quan 1y dao tao theo hudng gin két giita ddo tao va
nghién ciru; giita co s& dao tao véi co s& san xuat, kinh doanh.

- B4 sung, tang cudng tai nguyén, phuong tién hoc tip (sach, tai ligu tham
khao, tai liéu dién tir cho thu vién...), dong thoi khuyén khich giang vién nghién
ciru str dung, ap dung cac gido trinh nude ngoai c6 uy tin cho cac moén hoc méi.

4.2. Dot mdi phwong phdp giing day Idy sinh vién lam trung tim, dao
tao phdt trién tw duy cho nguedi hoc

- Coi trong dao tao y thic tu giac hoc tap, nang cao ning luc tu hoc, tu
nghién ctru, rén luyén k¥ nang thyc hanh, phat trién tur duy sang tao vdi phuong
phép luan trinh d6 cao, tao didu kién cho ngudi hoc tham gia nghién ciru khoa
hoc va cong nghé.

- Ting cudng tng dung cong nghé thong tin va truyén thong trong day va
hoc.

- béi mdi phuong phép kiém tra, thi, danh gi4 ngudi hoc ngay trong qua
trinh hoc t4p nham kip thoi di€u chinh, ning cao hiéu qua hoat dong day va hoc.

4.3. Téing cuong cong tic ddm bdo chit lwgng dao tgo cao ding, dgi hoc

- Pa dang héa, chuén héa, hién dai hoa cac chuong trinh dao tao, dic biét
13 chuong trinh d3o tao dai hoc ddp mg nhu cdu phat trién ngudn nhén luc, cic
chwong trinh &0 tao dwoc cong nhan dat tiéu chudn chét lwong gido duc qubc
gia; ting cuong trién khai cac chuong trinh dai hoc tién tién, chat luong cao va
cac chuong trinh lién két dio tao quéc t&; thuc hién nhap khiu chuong trinh dao
tao.

- Tang tinh mém déo, linh hoat, chi trong dio tao k¥ néng mém, ngoai
ngit clla cac chuong trinh d3o tao nhim ting cudng co hoi chuyén dbi kién thic,
lién thong giita cac bac hoc, nganh hoc, d4p tmg linh hoat v6i dinh hudéng nghé
nghxep cua ngu'orl hoc va nhu ciu thj truong lao ddng; tang cuong lién thong,
lién két véi cac co s& dao tao, nghién ctru khéc trong va ngoai nude.

- Ra soat, diéu chinh chuong trinh dao tao bado dam tinh phu hgp, hién dai
va hoi nhép; c6 su lién thong theo nganh, nhém nganh véi cac chuong trinh dao
tao trong cung trinh d¢ va giita céc trinh d¢ trong cing mdt nganh.

- Ap dung phuong phap quan Iy chét lugng phu hop Ti€u chuén quoc gia
TCVN ISO 9001:2008; duy tri kiém dinh chit lrgng dao tao theo tiéu chuén khu
vuc, qudc gia va tham gia vao mang ludi hé théng dai hoc ASEAN




(The ASEAN University Network - AUN); dam bao d’én nidm 2020 nganh Céng
nghé k¥ thuit méi truong dugc danh gia theo tiéu chuin dam bao chét luong clia
hé théng céc truong dai hoc ASEAN.

- Thuc hién “ba céng khai”: cong khai ning luc dao tao, cong khai tai
chinh va cong khai chét luqng dao tao theo quy dinh; x4y dung chuin dau ra phu
hop véi khung trinh d6 qudc gia.

- Pbi méi cong tic kiém tra, dénh gia, ning cao chét luong dao tao; chu
trong diu tu coéng tic tw danh gia, xiy dung ké hoach tham gia kiém dinh
chuong trinh dao tao va co s@ dao tao.

4.4. Bio dam chét lwgng dao tao sau dai hoc, gin két véi nghién cieu
khoa hoc, chuyén giao cong nghé

- D6i méi phuong phap giang day sau dai hoc nhim phét huy t6i da ning
luc tu hoc, tu nghién ciru va sirc sang tao cua ngudi hoc.

- Mé& chuong trinh lién két dao tao quoc té & bac thac s va tién s¥; c6 co
ché, chinh sach wu dii moi cic chuyén gia nuéc ngoa1 tham gia giang day céac
hoc phén sau dai hoc.

- Khuyén khich ngudi hoc tham gia céc héi thao khoa hoc, dé tai, chuong
trinh nghién clru cua khoa, by mén... nhim gan két viéc hoc véi nghién ctru
khoa hoc, ning cao chit lugng cac dé tai luan vin thac s§ va luin 4n tién sJ.

- Xay dung hé théng céc tiéu chi danh gia chat lugng dao tao sau dai hoc;
tap huén cong tac quan 1y va danh gla ndi bd cho can bo quan ly, chuyén vién
dao tao sau dai hoc; trién khai danh gia cho mét sé chuyén nganh tiéu biéu dé
tién t6i ap dung cho toan bd cac chuong trinh dao tao sau dai hoc.

5. Piy manh nghién ciru img dung, chuyén giao cong nghé

5.1. Ting cwong tiém lic khoa hoc - cong nghé doi véi cdc linh viec
truyén thong, mii nhon

- Tiép tuc ting cudng co s& vit chit cho phong thi nghiém, co s& thuc
hanh phuc vu nghién ciru khoa hoc, chuyén giao céng nghé; mé rong hop tic,
lién két véi cac don vi tryc thugc Bo Tai nguyén va Moi trudng, cac co s
nghién ciru, dao tao khac dé tdn dung duoc kinh nghiém, co s& vat chat phong
thi nghiém.

- Phét trién cac nhém nghién ciru c¢6 uy tin trong cac linh vyuc truyén
thong, tién t6i hinh thanh cdc nhém nghién ciru trong diém vé khoa hoc - cong
ngh¢ miii nhon, du sttc ddm duong cac nhiém vu khoa hoc - cong nghé cap B,
lién nganh.

- Xay dyng céc trung tdm nghién ciru, img dung chuyén giao cong nghé
theo linh vuc miii nhon.

- Hoan chinh h¢ thdng vin ban, quy ché quan ly d tai, du 4n, co sé dix

liu khoa hoc - cong nghé; khai thic cé hiéu qua cac phong thi nghiém, co s&
thue hanh.




5.2. Pdy manh hoat djng khoa hoc - cong nghé nhdm phit trién dji
ngii khoa hoc - cong nghé, chuyén gia trinh dp cao

- Dé xuft, thuc hién cic d tai nghién ciru trong cac linh vyc quan ly nha
nudc ciia B hodc cac dé tai lién nganh dép ung yéu ciu thuc tién; t6 chic hoi
nghi, th thiao m& rong mang lu6i hop tac phét trién mang tAm khu vye, quéc té;
xtc tién ky két cac théa thuan hop tic chung véi céc dbi tic c6 uy tin.

- Tang cudng lién két, hop tac trong nghién ciru khoa hoc véi cac t6 chirc
nghién ctru, doanh nghiép; gén nghién ciru khoa hoc véi ning cao chit lugng
dao tao dai hoc va sau dai hoc.

- X4y dung co ché lién két nghién ctru khoa hoc véi cac B9, nganh, dia
phuong va doanh nghiép; ting cudng huy dong, da dang hda nguodn luc tai chinh
cho nghién ctru khoa hoc.

6. Phat trién djch vu va da dang héa ngudn lyc tai chinh

- Quy hoach céac linh vuc, loai hinh dich vy, dbi méi co ché hoat’ dong
dich vy, gan dich vu v6i hoat dong dao tao, nghién ciru img dung; lién ket hop
tac trong va ngodi nudc vé tir van dich vu theo cac linh vic mii nhon.

- Néang cp phong thi nghiém d4p tng nhu ciu dich vy; st dung uy tin,
thuong hi€u cac chuyén gia trong linh vyc tai nguyén va méi trudng va quoc té
de thu hut cac 1inh vire dich vu.

- P4y manh, wu tién cic hoat dong nghién ciru khoa hoc, tmg dung
chuyén giao céng nghé cd thu; téng cudng hoat dong dao tao, bdi dudng nang
cao trinh d§ d4p uing yéu cau thi truong lao ddng d€ ting nguodn thu.

- Lap cac du 4n vay vén wu d3i, tranh thi t6i da cac nguon ODA cua cac
t6 chirc chinh phu, phi chinh phu trong va ngodi nuéc dé ting ngudn luc tai
chinh.

- X4y dyng 16 trinh thuc hién tw chi vé tai chinh theo Nghj dinh sb
16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 ndm 2015 cta Chinh phu quy dinh co che tu
chu cua don vi su nghiép c6ng 14p.

IV. TO CHUC THU'C HIEN

1. Truong Dai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Néi chu tri, phéi hop
Vi cac Vu T4 chirc can bg, Ké hoach, Tai chinh, Khoa hoc va Cong nghé, Hop
tac quoc t€ va cac don vi c6 lién quan xay dyng, t chirc thuc hién theo thim
quyén va trinh B$ Tai nguyén va M6i trudng phé duyét cac ké hoach, @ an, du
an, nhiém vu dé thyc hién Chién lugc.

2. Vu Té chic can bd theo ddi, kiém tra, dén d6c Truong Pai hoc Tai
nguyén va Moi truong Ha Noi trong viéc trlen khai thuc hién cac ndi dung,
nhiém vu cia Chién lugc; dinh ky héng nam tong hop, béo cdo B truong tinh
hinh thyc hi¢n Chlen lwgc; t6 chirc so két, tong két danh gia tinh hmh thuc h1en
Chién lhurgc, d€ xuit viéc diéu chinh, bd sung Chién hrgc theo yéu clu thuc té.
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3. Cac Vu: K€ hoach, Tai chinh chu tri, phdi hgp véi cac BO, nganh, lién
quan dé nghi bd tri kinh phi ngan sach thyc hién Chién lugc; huéng din Trudng
Dai hoc Tai nguyén va Méi trudng Ha Noi quéan ly tai chinh, kinh phl thuc hién
Chién lugc; xdy dung céc co ché, chinh sach huy dong cic nguon vén ngoai
ngan sach nha nuéc dé thyc hién Chién lugc.

4. Vu Hop tac qudc té chu tri huong dan, phdi hop véi Truong Dai hoc
Ta1 nguyén va Moi truong Ha Noi van don déu tu, kéu goi su hd trg ctia quoc
té thyc hién cac muc tiéu, nhiém vu ctia Chién luge.

5. Vu Khoa hoc va Coéng nghé chu tri huéng dan, phéi hgp véi Truong
Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha Noi day manh hoat dong nghlen clru, Ung
dung khoa hoc va cong nghé; nghién ciu gan v6i giang day nhim néng cao chét
lugng dao tao va nidng luc ddi ngii giang vién.

6. Thi trudng cac don vi tryc thude B tich cyc phéi hop vé6i Truomg Dai
hoc Tai nguyen va Méi truong Ha Noi trong cac hoat dong hop tac nghién ciru
khoa hoc, giang day theo cac linh vuc chuyen nganh; d& xut va thuc hién co
ché dat hang dao tao tai Truong va tuyen dung céc sinh vién c6 thanh tich hoc
tap t6t vé cong tac tai don vi; thuc hién cac nhiém vu c6 lién quan trong viéc
ning cao chit lugng dao tao cia Trudng Pai hoc Tai nguyén va Méi truong Ha
Noi.

Piéu 2. Quyét dinh nay c6 hiéu hyc thi hanh tir ngay ky.

Chanh Van phong Bg; Vu trudng cac Vu: T chirc can bd, K& hoach, Tai
chinh, Khoa hoc va Céng nghé, Hop tac qudc té; Hiéu truéng Truong Pai hoc
Tai nguyén va MGi truong Ha Noi; Thu truéng cac don vi triuc thude B chiu
trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhén: BO TRUONG

- Nhu Diéu 2;

- Ban Tuyén gi4o Trung vong;

- Cac Bo: Gido duc va Pao tao,
Noi vy, Ké hoach va Dau tu,

Tai chinh;
- Céc Thir truéng; g |53
- Dang uy B9; . # f¢
- Cong doan B, e >’3 Al

Doan TNCS Hb Chi Minh B,
Hoi Cyu chién binh co quan Bg;
- C4c S& TN&MT;
- Cdng thong tin dién tir B) TN&MT;
- Lwu: VT, TCCB.HM.(120)
4%0

—

geryen Minh Quang
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