
BQ TAI NGUYEN VA MOI TRU'ONG CQNG 1145A XA HOI CHU NGHIA VIVI' NAM 
DO lap - Ty do - Hqnh phtic 

St): 3493/QD-BTNMT 
Ha Noi, ngay 29 thong 12 nom 2015 

QUYET DINH 
Phi duy§t Chien luvc phat trien Truirng DO hoc Tai nguyen 
va Mai truong Ha Ni den nom 2025, tam nhin den nom 2035 

BQ TRUtiNG BQ TAI NGUYEN VA MOI TRUtiNG 

Can cu Nghi quy6t so 29-NQ/TW ngay 04 thong 11 nom 2013 11(5i nghi 
lAn thir tam Ban ChAp hanh Trung uang khoa XI N4 dl i mai can ban, town dien 
gido duc va dao tao, dap img yeu cau cong nghi0 hoa, hien dai hoa trong 
kin kinh t6 thi truong dinh huang xa hoi chu nghia va hoi nh4p qu6c tt, 

Can dr Lust Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 ngay 18 thong 6 nom 
2012; 

Can c* Nghi dinh se; 21/2013/ND-CP ngay 04 thang,  3 nom 2013 dm 
Chinh 	quy dinh chirc !fang, 	vu, quy& han va co cau to chirc dm BO 
Tai nguyen va Moi truong; 

Theo de nghi cua Vu truang Vu To chirc can b0 va H*1 twang Tngyng 
Dai hoc Tai nguyen va Moi truong Ha N0i, 

QUYET DINH: 

Dieu 1. Phe duyt Chi& lugcphat trien Throng Dai hoc Tai nguyen va 
Moi truong Ha Nii den nom 2025, tam nhin den nom 2035, gom cac nOi dung 
chinh sau day: 

I. QUAN DIEM VA. MUC TIED 

1. Quan diem 

a) Phat trien Trueyng Dai hoc Tai nguyen va M8i truong Ha NOi phu hop 
vai chu twang, diking 161 cua Dang va chinh sach, phap 1u4t cua Nha nuac ye 
doi mai can ban, town din gido duc va dao tao dap,img yeu cau cong nghi0 
h6a, 	dai hoa slat nuac trong dieu 	nen kinh to thi truong dinh huang xa 

nghla va 110i nh4p quoc te; phil hop v6i cac chitin lugc phat trien cua 
nganh tai nguyen va moi throng. 

b) Tap trung cau tu, !fang cao,chAt ltrong hiu qua dao tao, tang cuong 
dao tao cac chuyen nganh truyen thong va the manh cua Tnr•kig, tirng btrac ma 
chuyen nganh mai phuc vu phat trien nganh tai nguyen va moi truemg, dapim4 
nhu cau xa hiN; gan cong tac dao tao vai nghien cfru khoa hoc, hOi nhap quoc to 
va hoat doting thuc tien. 



c) Hau to dao tao nhan luc cua Truong DO hoc Tai nguyen va Moi truan4 
Ha Noi la dAu to phat tri6n va dugc uu tien xem xet trong cac chuang trinh, ke 
hoach cua nganh tai nguyen va moi trueng. 

d) D '6i moi co the quan ly theo huang giao quy'en to chu, to chiu trach 
nang cao nang luc canh tranh cua Tnrang, gAn dao tap vai nghien ciru 

khoa hoc va chuyen giao ding nglf dap Ung yeu cauthuc to hien nay. 

2. Myc Heti 

2.1. Myc lieu tong quilt 

Xay dung va phat tri6n Truang Hai hoc Tai nguyen va Moi twang Ha 
NOi tra thanh Ca soy dao tao nguon nhan luc chat lugng cao trong cac rinh vac tai 
nguyen va moi truang, dap frng dugc yeu cau ding tac quan 1ST, that hie.n cac 
nh*n vu chuyen mon, nghien cfru img dung, chuy6n giao ding ngh' va nhu cau 
phat trien kinh t6 - xa hoi, bao dam an ninh - qu6c phong, den nam 2035, tra 
thanh twang dai hoc trong di6m qu6c gia trong linh vac tai nguyen va moi 
twang theo dinh huang frng dung. 

2.2. Myc tieu cy thl 

2.2.1. Xery dung va phat trien di"Ju kien dam bao chlit lico•ng dao tao 
nguan nhan lac, nghien caw khoa hoc va chuyjn giao tong nghe 

a) Phat triAn doi ngu giang vien CO phAm chit dao duc tot, tam huye't vai 
nghe, co trinh di) cao, c6 kha nang giang day va c6 phuang phap nghien cau 
khoa hoc tien tien; nang cao nang luc giang vien de c6 cac chuyen gia dau nganh 
o cac lTnh vac tai nguyen va moi twang; dao tao dugc d'()i nga can bil) de ke tuc, 
phat huy: 

- Den nam 2020, dat VS/ le 25 - 30% tong s6 giang vien la tien si, trong do, 
c6 khoang 10% la gido su, ph6 giao su. 

- D6n nam 2025, tST le giang vien co trinh do tien si dat 40 - 50%, trong 
do, c6 khoang 10 - 20% la giao su, ph6 gido su. 

- De'n nam 2035, dOi ngu giang vien dg chuAn co 75 - 80% la tien si, 
trong dO, co 20 - 30% la gido six va pho gido su, moi chuyen nganh dao tao c6 it 
nhAt 01 pho giao six dAu nganh tra len. 

b) He thtmg chuang trinh dao tao dugc ki6m dinh; gido trinh, co soy tai 
lieu (ke ca phan m'em, trang thi& bi, tai lieu tham khao ve cac linh vac tai 
nguyen va moi twang) dugc cap nh4t, kitrn tra, danh gia va chuAn boa: 

- De'n nam 2020, co 16 chuang trinh dao tao he dai hoc, 08 chucmg trinh 
dao tao sau dai hoc, 03 chucmg trinh dao tao lien ket dugc cap nhat, kiem tra, 
danh gia va chuan h6a. 

- D6n nam 2025, c6 22 chuang trinh dao tao he dai hoc, 10 chuang trinh 
dao tao sau dai hoc, 08 chuang trinh dao tao lien ket dugc cap nh4t, kiem tra, 
danh gia va chuan hoa. 
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- D6n nam 2035, có 25 chuang trinh dao tao he dai hoc, 15 chuang trinh 
dao tao sau dai hoc, 15 chuang trinh dao tao lien ket dugc cap nhlat, kiem tra, 
danh gia va chuAn hoa. 

c) Ca so vat chit dugc dau tu, ma riing, nang cap phuc vu nhu cau dao 
tao, nghien ciru khoa hoc, chuyen giao ding ngh4',dat chuan hoc tuang duang 
cac truang dai hoc ky thu6t, dai hoc \ding trong diem,  quoc gia. Phat trien Trung 
tam thu 	thu 	tir 	ket not vai to chirc dao tao, nghien cfru 
khoa hoc trong nuac va nu& ngoai: 

- D6n nam 2016, tap trung phat trien ca sa vat chat Ca so• 1 (phuang Phu 
Dien, quiln Bac Tir Liem), xay dung them khu giang duang more tai Trung tam 
Giam sat Tai nguyen Thien nhien va Moi truang, duang Van Tien DON, 
phuong Phiic Dien, quOn Bac Tir Liem, thanh pho Ha NOi vai dien tich mat bang 
2 ha, xay dung bo sung 25.000 m2  san xay dung vai day du trang thiet bi hie.n 
dai phuc vu giang day va nghien cfru khoa hoc. Trien khai viec thanh 14p Phan 
Wu dm Twang Dai hoc Tai nguyen va MCA truang Ha NOi tai Bim San, Thanh 
Hoa tren ca sor Wang cap Truemg Cao clang Tai nguyen va Moi truang mien 
Trung. 

- D6n nam 2020, tip tuc hoan thin phong thi nghiem, thvc hanh hien dai 
theo tieu chufin nganh tai nguyen nu& va dia chat khoang san theo di; an dugc 
duyiet Hoki thin va phat trier' phong thi nghien, phan tich moi truang dat 
chuan, dugc cap giay chi ng nhan VLAP. TOng dien tich mat san xay dung dat 
60.000 m2; 80% phong hoc dat chuan, mpg Internet, intranet ket not gala cac 

thu v*1 va cac dia diem hoc tap dat 80%. Nghien curu, trien khai viec 
xay dung ca ser mai tai khu vArc Quoc Oai, hoc khu Cong ngN cao Hem Lac, 
Ha NOi vori quy mo dien tich khoang 20 - 30 ha. Cai tao, Wang cap ca sor vat chat 
phuc vu ding tac dao tao cao clang va dai hoc tai Phan h* cua Tnrang Dai hoc 
Tai nguyen va MOi truong Ha NiC tai Bim San, Thanh HOa; chuan bi cho cong 
tac dao tao sau dai hoc tai Phan hiieu. 

- De'n nam 2025: xay dung ca ser vat chAt vori tong din tich mat san 
60.000 m2; 100% phong hoc slat chuan; mang internet, intranet ket not glib. cac 
phong, thu 	va cac dia diem hoc tap dat 100%; dau tu xay dung 03 phong thi 
nghin dat chuan (phong thi nghi'e'm ding ngh" bien; phong thi nghien ding 
ngh" vien tham va GIS; phong thuc hanh khi Wong - khi h4u). Phat trien Trung 
tam thu vin, Thu vien din tir hifrO dai, ket not von cac thu vin cua mot so 
truang dai hoc lan trong khu vvc va tren the gioi. Tiep tuc nghien cfm, trien khai 
viec xay dung ca so. mai cua truang tai khu vvc Quoc Oai, hoc khu Cong ng114' 
cao Hoa Lac, Ha NOi. Tiep tuc dau tu, phat trien ca so. vat chat, ma ring nganh 
nghe dao tao dai hoc va sau dai hoc phii hop vai nang luc, lieu kin tai Phan 
hi'0 cua Tnrang Dai hoc Tai nguyen va Moi truang Ha Noi tai Bim San, Thanh 
1-16a. 

- D6n nam 2035: Truang Dai hoc Tai nguyen va Moi twang Ha Nie co ca 
so. mai di; kien tai Ha NOi vai dien tich mat bang tir 20 - 30 ha dat or khu vuc 
Quoc Oai, hoc Khu COng nghe cao Hoa Lac, Ha N0i, dam bao dien tich 90.000 
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m2  san xay dung vai d'Ay cau trang thik bi Wri dai phuc vu dao tao va nghien 
ciru khoa hoc cong nghe ngang tam cac dai hoc khu vuc va qu6c cau to xay 
dung them, nang cap 03 phang thi nghiem dat chuan (phong thi nghien va phan 
tich moi twang; phang thvc hanh tai nguyen mac; phong thi nghie.m ding ng4 
bien). Xay dung co so vat chat Phan Wu ciia Twang Dai hoc Tai nguyen va 
Moi truang Ha Ni)i tai Bim Son, Thanh Hoa dAy cau va 	phuc vu dao tao 
va nghien ciru khoa hoc cong nghe ngang tam cac dai hoc khu vuc. 

d) Ap dung mo hinh dao tao theo he thi5,,ng tin chi cho cac blac hoc: cao 
clang, dai hoc, thac sy, tiers sy. Dao tao theo dien ricing cac b4c cao,  gang, dai 
hoc va theo huang chuyen sau,CY cac 	thac sy, tien sy. 	thOng to chirc, ca 
che, phuang phap quan VT chat lugng twang dai hoc tien tien phu hop Tieu 
chan qu6c gia TCVN ISO 9001:2008 d6i vai lush vuc dao tao cac nganh trinh 
(10 cao ding, dai hoc, sau dai hoc; dao tao, b6i &fang chuyen mon, nghi0 vu v'e 
cac nganh, linh vuc thui)c pham vi quan ly nha nuac cua Bo Tai nguyen va MOi 
truemg va cac 	vuc khac theo nhu cau phat trien kinh te - xa 114)i. 

2.2.2. San philm, nganh nghe ciao tgo 

,a) Quy mo gift cac 	dao tao cao ding, dai hoc va sau dai hoc hop Vr, 
can doi gifra cac chuyen nganh dao tao truyen thong, có the mph, nganh nghe 
mui nhon va nganh nghe dap img nhu cau thi truang lao Ong; dap irng yeu cau 
dm BO, dm nganh va 

- Den nam 2020, quy mo dao tao tir 10.000 - 12.000 sinh vien, trong do, 
dao tao trinh cao sau dai hoc chi6m khoang 10%. Nganh nghe truyen th6ng, có 
the marsh (cac nganh ,Khi tugng; Thily van, Quan chat dai, 	twang, Ky 
thu:at TrAc dia - Ban do, Dia chk ...) chiem tST le 35%; nganh nghe mui nhon, co 
tiem nang phat trien (cac nganh Quan1S,  bien, Khi tugng 	van bien, Quan ly 
tai,  nguyen nuac, Kinh te tai nguyen va moi truemg, Bien ,doi khi hlau va Phat 
trier! ben \TON, Quail tai nguyen va moi twang ...) chiem tS,  le 40%; nganh 
nghe lien ket dao tao dap Aug nhu cau thi truong lao Ong, dich vu (cac nganh 
Quin tri dich vu va du lich lu hanh, Ke toan, Quan tri kinh doanh, Kinh t6 tai 
nguyen thien nhien, Cong nghe thong tin ...) chi6m tS'T 14' 25%; ma them 04 
nganh dao tao he dai hoc, 05 nganh dao tao sau dai hoc. Chuan bi cac dieu kien 
can thiet de thu but va dao tao sinh vien quoc te. 

- D6n nam 2025, quy mo dao tao 13.000 - 14.000 sinh vien, trong do, dao 
tao ,trinh 	sau dai hoc chiem 15%. Nganh ngh' truy&n thtmg, có th6 mph 
chiem ty le 25%; nganh nghe mui nhon, có tiem nang phat trien chi6m 35%; 
nganh ngh&' lien kl& dao tao dap img nhu cau thi truong lao &Ong, dich vu chiem 
40%; ma them 02 nganh dao tao 111  dai hoc, 02 nganh dao tao sau dai hoc. D'Ay 
manh thu but va dao tao sinh vien quoc te. 

- De'n nam 2035, quy mo dao tao 15.000 sinh vien, tong do, dao tao trinh 
cao sau dai hgc chiem 20%, bao gs'zim 01 - 02% la sinh vien qu'Oc t6. Nganh nghe 
truyen thOng, co the manh chiem tS,/ 25%; nganh nghe mili nhon, co tiem nang 
phat trien chiem 40%; nganh nghe lien ket dao tao dap irng nhu cau thi truang 
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lao cong, dich vu chi&n 35%; ma them 03 nganh ciao tao he dal hoc, 05 nganh 
ciao tao sau clai hoc. 

b) Cac sinh vien tot nghi# co plAm chk dao dirt tick, trinh clo chuyen 
mon vimg yang, ky nang lam v* chuyen nghiO, dap img dugc cac yeu cau, 
nh*n vu cua nganh tai nguyen va moi twang va thi twang lao cong: 

- Den nam 2020, tS/ le sinh vien tot nghiO he dai hoc nhan dugc viec lam 
dat tS/ le tren 50%. TS/ le thac sy, tien si clu diet' kien dl nh4n hoc b6ng d6" tiep 
tuc hoc tap, nghien ciru or mac ngoai, cac ca quan, to chirc dat t5/ le tren 30%. 

- D6n nam 2025, tS/ le sinh vien tot ngh4 he dai hoc nhlan dugc viec lam 
dat tS/ le tren 70%. TS/ le thac sy, tien si clu dieu kin de nhan hoc bong de tiep 
tuc hoc tap, nghien cfru or nuac ngoai, cac ca quan, to eh& dat tS/ le ten 40%. 

- Den nam 2035, tS/ le sinh vien tot nghi'0 he dai hoc nh'On dugc viec lam 
dat tS/ le tren 80%. TS/ le thac sy, tie'n si clu dieu kien cle nhlan hoc bong de tiep 
tuc hoc tap, nghien cfru or nuac ngoai, cac Ca quan, to chile dat t5/ le ten 50%. 

2.2.3. Nghien citu khoa hoc, chuyn giao cong nghe 

a) D'Ay manh nghien cfru khoa hoc, phat trien cong nghe va chuy'L giao 
tri thirc gan vai dinh huang irng dung, giai quyet dugc nhirng van de trong yeu 
truck mat va lau dai cua cac linh vac tai nguyen va moi twang; gop phan phat 
trien dugc cac nganh nghe ciao tao mui nhon, truyen thong, the mph dm 
Twang, tien tai tao ra dugc cac tri thirc va luan tit khoa hoc CO tinh du bao cao, 
giai quyet dugc cac van de cua th&i dai, phut vu phat trien ben yang dat mac: 

- D6n nam 2020, có khoang 400 bai bao, bao cao khoa hoc dugc clang or 
trong nuac va quiic t6; 10 bai bao dugc clang ten I* thong ISI, SCOPUS; teen 
05 cu6n sach chuyen khao hang nam; co tren 03,  phat minh, sang che, giai phap 
khoa hoc va cong 	dugc clang 14/ ban quyen hoc sor hiru tri 	ket qua 
nghien t o dugc irng dung vao giang day, tai lieu tham khao tren 50%; so lugng 
ket qua nghien cuu dugc trien khai trong tluic tien tren 70%; nguOn thu tir cac 
hoat cong khoa hoc cong nghe chiem tix 15 - 20% tong ngu6n thu cua Truang 
DO hoc Tai nguyen va MOi truang HAM:N. 

- De'n nam 2025, CO khoang 500 - 600 bai bao, bao cao khoa hoc dugc 
clang or trong nuac va quiSc te; tren 30 bai bac, dugc clang teen he th6ng ISI, 
SCOPUS; teen 10 cu6n sach chuyen khao hang nam; CO tren 10 phat minh, sang 
che, giai phap khoa hoc va cong nghe dugc clang k5/ ban quy'en hoc s& hitu tri 
tue; tren 70% ket qua nghien cfru dugc *rig dung vao giang day, tai lieu tham 
khao; tren 80% so luting ket qua nghien cua dugc,trien khai trong thirc tien; 
nguon thu tir cac boat cong khoa hoc cong nghe chiem tir 25 - 30% tong nguon 
thu cira Twang Hai hoc Tai nguyen va Moi tru?yng Ha Ni. 

- De'n 2035, co khoang 700 - 800 bai bao, bao cao khoa hoc dugc (tang O.  
trong nuac va quOc te; tren 45 bai bap dugc clang tren he thO'ng ISI, SCOPUS; 
ten 20 cu6n sach chuyen khao hang nam; co ten 15 phat minh, sang che, giai 
phap khoa hoc va cong nghe dugc clang 14/ ban quyen hoc s& httu tri tae; teen 
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90% k#6t qua nghien ciru dugc irng dung vao giang day, tai lieu tham khao; ten 
90% so lugng ket qua nghien citu dugc trien khai trong thuc tien; nguon thu tic 
cac hog dicing khoa hoc cong nghe chiem tic 30 - 40% tong nguon thu cua 
Truong Dai hoc Tai nguyen va Moi throng Ha NOi. 

b) Tang cuang v* lien ket, hop tac dao tao trong nuac va qut)c t'6; cac 
nha khoa hoc, chuyen gia, sinh vien trong nuac va cac Ca so lien ket qui& te 
khac den hoc tap, nghien ciru va lam vies tang dan theo cac nam: 

- D6n nam 2020, hinh thanh dugc cac nhom nghien ciru manh theo cac 
nganh dao two 	nhon, truyen thOng 	Twang nang lac canh tranh, dau 
thau cac chuong trinh, de tai, du an dm nganh, quoc gia va cac lTuzh vac khac co 
lien quan. Co p3 chuc ng trinh hop tac trong nuac va quoc te; 03 chuong trinh 
dao tao lien ket duce trien khai trong thuc tien; 50 - 100 chuyen gia, nha nghien 
ciru trong nuac va quoc te, sinh vien qui& te den hoc tip, nghien ciru. 

- Den nam 2025, thanh lap Trung tam chuyeAn giao cong ngl* dinh huong 
nghien coca dap irng nhu cau thi twang ve cong nghe or mot so lTnh vac mai 
nhon va truyen thong nhu cong nghe moi twang, frac dia - ban de)... Co 10 
chuong trinh hop tac trong nu& va quoc te; 10 chum-1g trinh dao tao lien ket 
dugc trien khai trong thuc tien; ,120 - 150 chuyen gia, nha nghien ciru trong 
nu& va quOc te, sinh vien quoc te den hoc tip, nghien ciru. 

- D6n nam 2035, Twang CO du nang lac canh tranh, dau th'au cac nhiem 
vu khoa hoc - cong ngN mang tam khu vuc va quik hinh thanh cac trung 
tam, vien nghien ciru theo cac chuyen nganh. CO 20 chuong trinh hop tac trong 
nuac va quoc te; 20 chuong trinh dao tao lien ket dugc trien khai trong thuc 
tien; 250 	 a ,- 280 chuyen gia, nha nghien ciru trong nuc va quoc te, sinh vien 
quoc te den hoc tip, nghien ciru. 

II. NHIEM VV VA GIAI PHAP 

1. DAy manh cong tac chinh tri, tic twirng, nang cao vi the Trwiing Dai 
hoc Tai nguyen vi Moi trwlyng Hi N(ii 

a) Quin tr* va cu th6 hem cac quan di6m, mac tieu, nhiem vu, giai phap 
doi moi can ban, town dien gido duc va dao tao, tao su dong thu:an va nang cao 
nh4n thirc ve vai tro quyet dinh chat luting gido duc va dao to cua dOi ngu 
ging vien, can b(3 quan 15,  gido duc, can NI nghien ciru; lay ngued hoc la chi' 
the, trung tam dm qua trinh dao 

b) Phat huy vai tro lank dao, tien phong, guang mau, tinh than clown ket 
cua Bang uy, Ban Giam hieu, Hoi dung twang va vai tro cua cac to chirc down 
the; xay dung moi tru6ng, dieu kin lam vi&, cong tac hieu dai, than thi*I, dan 
chil, fink day sang tao, doi mai; nang cao tinh chuyen nghib, hi'0 qua cila moi 
ca nhan doi vori cong 

c) Xay dung va trien khai ke hoach tuyen truy&i, quang ba vai tro, vi th6 
cua Trueng; thanh lap va phat huy vai tro Doan thanh nien, to chirc cau sinh 
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vien ...; tang cuong vi& xiic ti6n, ho trci cac hoot cong lien k6t gala Tnrong veri 
cac to chile, don vi, doanh nghi0 a cac Bo, nganh, dia phucing. 

2. Xfiy d‘rng 	ngfi gifing vien, can hi) nghien ciru trinh cho cao 

2.1. Chain hoa vii fang cao ming lov, hreu qua cong tdc ciia can br) 

- Xay dung va trien khai de an vi tri vi& lam; xay dung va thvc hieu co 
ch6 tuy6n dung d6i voi sinh vien tot nghi0 loaf gioi, xuat sac, trinh do cao, 
trong do uu tien sinh vien,dugc dao tao, tot nghi'0 tai twang; xay dung va thuc 
hi@.1 co the' tuy'L dung ve nghiO vu dt)i vai nghien ciru vien, chuyen vien, k'ST 
thulat vien lam cong tac nghien ciru. 

- Tap hufin, nang cao trinh di) chuyen mon, nghi0 vu cho can bi) quan 

2.2. My dung chi, chinh sack, kg hooch phat trien (107 ngu gking 
vien, can bP nghien ciru 

- Xay dung chinh sach, dinh huong phat trien dOi ngii giang vien, can bi5 
nghien ciru boo dam chil dOng duov nguon can b0 co chAt luong cao. 

- Khuy'L khich, too di&I kien cho dOi ngii giang vien ducyc hoc tap, b6i 
dung or trong nuac va nuot ngoai nham nang cao chAt luting di)i ngu giang 
vien ve chuyen mon, nghies vu va phuong phap giang day. 

- Thu hut, tuyehn dung can bi) co trinh do cao; xay dung chinh sach sir 
dung hi0 qua cac can b0 khoa hoc trinh do cao da nghi huu va huy dOng nguon 
lire de trien khai thvc 

3. Phat trien va quan tri ca so' vat chat 

- Phat trien ca stir vat chit dm Truang tai dia diem phuang 	Dign, 
quan Tir Liem, thanh pho Ha N'cii (co sor chinh cua Truong), la nai dao tao dai 
hoc, sau dai hoc, nghien ciru khoa hoc va chuyen giao cong 

- Chu Ong, huy dOng moi ngui5n lire de xay dung ca so. mai tai khu vile 
Quoc Oai (ho4c khu C8ng ngl* cao Hoa Lac); xay dung khu giang duang 2 ha 
tai co se( duang Van Ti6n Dung, phuemg Minh Khai, quan Bac Tir Liem. 

- Hoan thien ca se/ vat chAt, thanh lap Phan hi0 Truang Dai hoc Tai 
nguyen va Moi twang HA Ni)i tai Bim San, Thanh Hoa tren ca nang cap 
Truang Cao clang Tai nguyen va Moi truang mien Trung dap img nhu cau dao 
tao dai hoc va sau dai hoc. 

- Kin toan he th6ng cong nghe thong tin, ha tang mpg, cong thong tin 
d*1 t& va img dung phAn mem quan ly trong cong tac quan tri Truang. 

- Xay dung du an vay von nuac ngoai de phat trien ca stir vat chAt. 

- Nghien ciru Nip tac vori cac don vi ben ngoai de khai that mot phari ca 
so dm Truong de b6 sung ngu6n kinh phi cho boat dOng quan tri cua Trueng. 
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4. DOi mid can ban, town dign phwon phap day va h9c; bao dam chat 
ciao too 

4.1. Cal tan phumg phdp dew too va tang cwimg tai nguyin hpc tap 
- Ap dung ding bsf) phucmg phap dao tao theo he th6ng tin chi; nghien ciru 

ap dung cac phucmg phap giang day tien tien, phat huy tinh chu dOng,, sang tao 
cua nguai hoc; trien khai giang day mot so mon hoc bang tieng Anh de tang tinh 
lien thong, hiN nh:ap quoc te. 

- D6i mai cong tac quan ly dao tao theo huang gan k6t gicra dao tao va 
nghien ciru; gift co. so. dao tao von ca so san xuat, kinh doanh. 

- B6 sung, tang cuong tai nguyen, phuang tien hoc tap (sach, tai lieu tham 
khao, tai lieu din tLr cho thu 	gong thai khuyen khich giang vien nghien 
dm sir dung, ap dung cac gido trinh nuac ngoai ca uy tin cho cac mon hoc mai. 

4.2. 194i moi phwung phdp giiing dqy lay sinh vien lam trung tam, dao 
too phat trien to duy cho ngwei hpc 

- Coi trong dao tao y thirc to gide hoc tap, nang cao nang lvc to hoc, to 
nghien citu, ren 	ky nang thvc hanh, phat trier' to duy sang tap vai phucmg 
phap lulan trinh cho cao, tao dieu kien cho nguai hoc tham gia nghien ciru khoa 
hoc va cong 

- Tang cueing img dung cong ngN thong tin va truy'en thong trong day va 
hoc. 

- Ooi mai phuang phap kiem tra, thi, danh gia nguai hoc ngay trong qua 
trinh hoc tap nharn kip then dieu chinh, nang cao hien qua hog diing day va hoc. 

4.3. Tang cw1mg cong tdc dam bao chat lwo'ng dao kw cao ding, dqi hpc 

- Da clang haa, chan hoa, hi4n dai hoa cac chucmg trinh dao tao, cac biet 
la chuang trinh dao tao dai hoc dap img nhu cau phat trien nguon nhan lvc, cac 
chuang trinh dao tao dugc ding nhOn chat tieu chuan chat lugng gido duc quoc 
gia; tang men trien khai cac chuang trinh dai hoc tien tien, chat lugng cao va 
cac chuang trinh lien ket dao tao quoc te; thvc hirt nh4p khAu chucmg trinh dao 
tao. 

- Tang tinh mem deo, linh hoat, chit trong dao tao ky nang m'em, ngoai 
flair cua cac chucmg trinh dao tao nharn tang cueing ca hoi chuyen doi kien thirc, 
lien thong gifra cac b4c hoc, nganh hoc, dap img linh hoat v6i dinh huang ngh'e 
nghiO cua ngtrai hoc va nhu cAu thi truang lao dOng; tang cuang lien thong, 
lien ket \red cac co ses dao tao, nghien ciru khac trong va ngoai ntrac. 

- Ra soat, di&I chinh chuang trinh dao tao bao dam tinh phi hgp, hien dai 
va hoi nh4p; CO sv lien th6ng theo nganh, nhom nganh vai cac chuang trinh dao 
tao trong cing trinh d(iva gift cac trinh do trong cimg mot nganh. 

- Ap dung phuong phap quan 1$,  chit luting phi hgp Tieu chu'an qu6c gia 
TCVN ISO 9001:2008; duy tri ki6m dinh chAt luting dao tao theo tieu chan khu 
vvc, qu6c gia va tham gia vao mang luai he thtmg dai hoc ASEAN 
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(The ASEAN University Network - AUN); dam bao d6n nam 2020 nganh C6ng 
ngh' ky thuOt moi truang duge danh gia theo tieu chuAn dam bao chat Wong dm 
he thong cac twang dai hoc ASEAN. 

- Thuc hien "ba cong khai": cong khai nang luc dao tao, cong khai tai 
chinh va cong khai cif& luong dao tao theo quy dinh; xay dung chan dau ra phu 
hcip vai khung trinh di) queic gia. 

- D6i mai cong tac kiem tra, danh gia, nang cao chAt lucmg dao tao; chtl 
tong dau to cong tac to danh gia, xay dung ke hoach tham gia ldem dinh 
chucmg trinh dao tao va co so dao tao. 

4.4. Bdo atom chit !wing dao too sau doi hpc, gin kit von' nghien caw 
khoa hpc, chuyin giao cong nghf 

- DCA mai phucmg phap giang day sau dai hoc nham phat huy toi da nang 
lue tv hoc, to nghien ciru va sue sang tilt) cua nguai hoc. 

- Mor chucmg trinh lien ket dao tao qu6c to a bk thN sy va tien sy; có ca 
che, chinh sach uu dai more the chuyen gia nuac ngoai tham gia giang day cac 
h9c phan sau dai hoc. 

- Khuy6n khich nguai hoc tham gia cac hoi thao khoa h9c, de tai, chuong 
trinh nghien eiru cua khoa, b0 mon... nham gan ket viec hoc vai nghien cfru 
khoa hoc, nang cao chAt lucmg cac de tailu4n van thac sy valu4n an tien sy. 

- Xay dung N th6ng cac tieu chi danh gia chat luong dao tao sau dai hoc; 
tap huk cong Mc quail l'y va danh gia not bo cho can b0 quan ly, chuyen vien 
dao tao sau dai h9c; tri& khai danh gia cho mot so chuyen nganh tieu bi6u 416 
tien tai ap dung cho town b0 cac chuorng trinh dao tao sau dai hoc. 

5. Diy manh nghien cum *lig dung, chuyen giao cong ng14 

5.1. Tang cuffng tilm luc khoa hpc - cong nghf doi 	cdc link vvc 
truyb thjng, mid nhpn 

- Tip tuc tang cueing ca so vat chAt cho phong thi ngl*m, co.  so• thuc 
hanh phuc vu nghien eiru khoa hoc, chuyen giao cong nglf; moi rOng hop tac, 
lten ket vai cac don vi true thuc BO Tai nguyen va Moi twang, the ca so 
nghien dm, dao tao khac de tan dung ducc kinh nghien, co sa vat chat phong 
thi ngWm. 

- Phat tri6n the nhom nghien eiru có uy tin trong cac linh we truy&I 
thong, tien tai hinh thanh cac nhom nghien cuu tong diem ye khoa hoc - cong 

nhon, du sire dam duang cac nhi01 vu khoa hoc - ding nglifr cap BO, 
lien nganh. 

- Xay dung cac trung tam nghien cfru, irng dung chuyen giao cong ngl* 
theo lTnh we mai nhon. 

- Hoan chinh he th6ng van ban, quy che pan ly de tai, du an, co sa da 
lieu khoa hoc - cong ngl*; khai thac có hi'0 qua cac phong thi nghift, ca sa 
thuc hanh. 
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5.2. Day mgnh hogt di3ng khoa h9c - cong nghe nham phat trien dpi 
ngfi khoa h9c - cong nghe, chuyin gia trinh (10' cao 

- De xuk, thuc hien cac cue tai nghien ciru trong cac lTnh vuc quan 13'T nha 
nuac 	BO hoc cac de tai lien nganh dap irng .xeu cau thuc tien; to chirc hoi 
nghi, 	thao 	riing mang luai hgp tac phat trien mang tam khu vuc, quoc te; 
Vic tienk5i.  ket cac th6a th4n hop tac chung veri cac doi tac co uy tin. 

- Tang cueing lien kit, hop tac trong nghien ciru khoa hoc voi cac to chirc 
nghien ciru, doanh nghi0; gan nghien ciru khoa hoc veri nfing cao chit lugng 
dao tao dai hoc va sau dai hoc. 

- Xay dung cos the lien k6t nghien ciru khoa hoc vai cac BO, nganh, dia 
phucmg va doanh nghi0; tang cueing huy d'Ong, da Bang h6a nguon luc tai chinh 
cho nghien cuu khoa hoc. 

6. Phat trail dich vu va da dang hoa nguOn 	tai chinh 

- Quy hoach cac lTnh vve, loaf hinh dich vu, d6i mai ca ch6 hoat,  gong 
dich vu, 	dich vu vai hog dOng ciao tap, nghien ciru img dung; lien ket hop 
tac trong va ngoai nu& ye to van dich vu theo cac lTnh vue mui nhon. 

- Nang cap phong thi nghiem dap img nhu cau dich vu; sir dung uy tin, 
thuang 	cac chuyen gia trong lTnh vue tai nguyen va moi tru6ng va quOc to 
de thu but cac firth vuc dich vu. 

- DAy manh, uu tien cac hoat di)ng nghien ciru khoa hoc, irng dung 
chuyen giao cong ngh' co thu; tang cueyng hoat diing ciao tao, bOi difong nang 
cao trinh di) dap irng yeu cau thi truong lao &ling de tang nguon thu. 

- Lap cac du an vay von uu c ai, tranh thu t6i da cac ngu6n ODA dm cac 
to chirc chinh phi', phi chinh 	trong va ngoai nuac a tang nguon luc tai 
chinh. 

- Xay dung 10 trinh thuc hien to chi' ve tai chinh theo Nghi chinh s6 
16/2015/ND-CP ngay 14 thang 02 nam 2015 dm Chinh phu quy chinh ca cht to 
chir cua dcm vi su nghi0 cong lap. 

IV. TO CHITC THEIC HIEN 

1. Tnx&ng Dai hoc Tai nguyen va Moi twang Ha Neii 	tri, ph6i hqp 
vai cac Vu: TO chirc can bi), Ke hoach, Tai chinh, Khoa hoc va Cong ngh", Hop 
tac cp6c to va cac don vi co lien quan xay dung, to chirc thuc hien theo tham 
quyen va trinh Bo Tai nguyen va Moi timing phe duy'e't cac ke hoach, de an, du 
an, nhift vu thuc h4n Chien lugc. 

2. Vu TO chirc can be) theo dot, kitm tra, con d6c Truang Dai hoc Tai 
nguyen va MOi truZyng Ha NOi trong v4c trien khai thuc hien cac ni5i dung, 
nh4m vu dm Chien lugc; dinh kS,  hang,n'am tong hop, bao cao twang tinh 
hinh thuc h4n Chien lugc;,to chirc sa,ket, tong ket danh gia tinh hinh thuc h4n 
Chien lucre, de xuat v4c lieu chinh, bo sung Chien lugc theo yeu cau thuc 
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BO TRU'olsIG 

en Minh Quang 

3. Cac Vu: K6 hoach, Tai chinh chil tri, ph6i hop vai cac BO, nganh, lien 
quan d nghi b6 tri kinh phi ngan sach thuc hi@.1 Chi& lugc; huang dan Twang 
DO hoc Tai nguyen va MOi truang Ha Ni quan 15/ tai chinh, kinh phi thuc hi@.1 
Chien lugc; xay dung & cac ca che, chinh sach huy dOng cac nguon von ngoai 
ngan sach nha nuac de thuc hi0 Chien lugc. 

4. Vu Hop tac qu6c t6 chil tri huang clan, ph6i hop vai Tnrong Dai hoc 
Tai nguyen va Moi truang Ha Nie van dOn4 du tu, keu goi su ho trg dm qu6c 
to thuc hin cac muc tieu, nhim vu dm Chien lugc. 

5. Vu Khoa hoc va Cong nglf chii tri huang dAn, ph6i hop vai Truang 
Dai hoc Tai nguyen va Moi truang Ha NOi day manh hoat Ong,  nghien cuu, ims 
dung khoa hoc va cong ngN; nghien cuu gan vai giang day nham nfing cao chat 
luting dao tao va nang luc dOi ngii giang vien. 

6. Thil truang cac don vi truc thuc BO tich cuc ph6i hop vai Truang Dai 
hoc Tai nguyen va MOi twang HA NOi trong cac hoat dOng hop tac nghien cuu 
khoa hoc, giang day theo cac lTnh vuc chuyen nganh; de xuat va thuc hi'n ca 
che at hang dao tao tai Truang va tuy6n dung cac sinh vien có thanh tich hoc 
tap tot N4 cong tac tai dan vi; thuc hi@i cac nh*n vu có lien quan trong vile'c 
nfing cao chit luting dao tao cila Twang Dai hoc Tai nguyen va Moi truang Ha 
NOi. 

Dieu 2. Quy6t dinh nay có hi'0 luc thi harsh tir ngay V. 

Chanh Van pheng BO; Vu twang cac Vu: T6 chirc can bi5, Ke hoach, Tai 
chinh, Khoa hoc va Cong ngN, Hop tac quOc te; Hi'0 truoing Truang Dai hoc 
Tai nguyen va MOi twang Ha NOi; Thil twang cac don vi tivc thuc BO chiu 
trach nh*n thi hanh Quy6t dinh nay./. 

No'i nh'em: 
- Nhu Dieu 2; 
- Ban Tuyen giao Trung trang; 
- Cac BO: Gala diic va Do tao, 
NOi vi, Kt hoach va Diu tu, 
Tai chinh; 

- Cac Thu truerng; 
- Dang fly BO; 
- Cong down BO, 

Doan TNCS H6 Chi Minh BO, 
HOi Cvu chin binh co quan BO; 

- Cac Si TN&MT; 
- COng thong tin di0 tit BO TN&MT; 
- Luu: VT, TCCB.HM.(120) 
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